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' Վերջերս ես մի նամակ ստացա: նայում 
Տ Փժ ծրարին՝ ծանոթ ձեռագիր է: Դն սա Հո 
/ Իոսիֆ Քուսիգի՞ նն է գրում: կլ ա 
ՀՐ Հիշեցի, մի բանի տարի առաջ մենք նորո- 1. 
գում էինք շչոգեմեքենաներ: Օ։»9Աշխատանքն լ 
` շտապ էր, Հոզաաշատ:.. Բայց մի րոն 
` վորվում ես գործից, նայում` կանգնած է 
կողքիդ ոչ բարձրաչասակ,. ամրակազմ մի 
սատանի ն նայում է ուշադիր: 

Մեկ անդամ նա անչամարձակ ճամրցինքւ 

-- Քեռի կոլլա, ուզում եմ ձեր Արա ի 
մասում աշխատել: Զեզ մոտ այնպես 4ն- 
տաբրբթիր է: : 

Խորչճուրդ արինք մենք վարլնտի Հետ Ը. 
մերցրինթ ոլատանուն... 
ա Հավաքող տեան նմ: Բիո 7 
: Քուն տարուց ավելի է, ինչ աշխատոմ նմ 
գործարանում: եվ ժիշտ նույն ցեխուսէ, ՀԱՎ / 
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տեղամասում: Առաջնակարգ շատ նավերի 
շինարաքությանն եմ առիթ ունեցել մասնակ- 
ցելու: Մեծ երջանկություն է` տեսնել, թէ 
ինչպես է նավաշինարանից իջնող նավն ու- 
դեվորվում լողալու: 

Շատ Ճուղիչ է նան այն վայրկյանը: երբ 
քո ճՃավաքած ժեխանիզմը լրիվ «զորոր ո" 
ք 2Ճանձնման: նայում եռ դու նրան, ոնք որ 
փոքրիկ մանկան: Այն էլ ասեմ, երբ սկսում 
եմ ճավաքումը։ աղա բոլոր մասերը ձեո- 
քերիս վրա այնպես եմ կրում, ինչսլես դա-. 


ակն է երեխային խնամում: վանում նռ 


դրանք, մաքրում, յուղում... Ախը այնսլես 
են ուղում որ նոր մեխանիզմը լինի առանց 
որեէ կոշտուկի, առանց թերծվածքի, լինի 
ամենից ամուրը։ ամենից դեղեցիկը, նայես 


 2իանաս: ' 
Հարցրու ուղածդ ճավաքող փականագոր- 


ծին ն նա կասի, որ իր մասնագիտությունն 
ամենից լավագույնն էչ. կս նկատեցի, որ իմ 
 նռր աշակերտն էլ է այդպես մոածում: Ինձ 
ուրախություն էր պատճառում ույն քնքշան- 


Ս րո որով նա ձեռքն էր վերցնում դետալը: 


ֆակ հա էլ մեկ-մեկ մտերմական դրուլցի էի 


Դ բռնվում նրւս ճետ: կամ չլատմում էի, թե 
ճին ժամանակներում ինչես 


վում աշխասոանքի բորռայում, կամ` ժեր 


էի չարչար- 
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 կոմերիտամիություն,-- 


ռաջին 


չյործարանի երիտասարդական 
Հարվածային բրիգադի մասին, որը ղեկա- 
վարում էի ես, կամ իտալիայում անցկաց- 
րած արտասատմանյան գործուղման մասին, 
որն ինձ Հնարավորություն տվեց աչքովս 
տեսնել կաղ ոռալիս տական «դրախտը»: 
Պատմում էի այն ճնռանկարների մասին, 
ռր մարդկանց առջն բաց է անոմ կոմու- 
նիստական աշխատանքի Համար մրցությու- 
նը։ իսկ երբ կանգնում էինք դազգատի մուտ, 
անառարկելի խորճուրդս էր՝ կատարիր այս 
այսւլես ն կաշխատես ավելի ճեշտ, արագ, 
արդլունավետ..: ' լ 
սլան բոլոր խորճուրդները ճանկում էր 
արադ, Ճիշում: կարճ ասած, նա դարձավ 
լավ փականագործ, անսաճմանորեն, ինչ- 
օլնս մենք բոլորս, սլարծենում էր իր ցեխով, 
գործարանով, բանվորի կոչումով: 


եվ աշա նամակ բանակից, ուր մենք նլոսն 


ջերմորեն ճանապարճել էինք: նախ, ինչ- 
պես կարգն է, ողջույնննը ու ցանկություն- 
ներ: իսկ ճետո տողեր շատ կարնորի մա- 
աին։ նալան խնդրում էր նրաշխավորություն 
տալ պարտիայի մեջ ընդունվելու ճամար: 
«Դուք ինձ մեկ անդամ արդեն վել նք ե- 
զուշխավորություն՝ ճանապար բացել դեպի 
գրում էր նա:-- ես 


, -- 


շուռ թանկ եմ գնաճատում ձեր վատա՞ու- 
թյունը ն ձգտում եմ ամեն բանում արդա- 
րացնել այն: եռ պարտիայի մեջ եմ ուղում 
մանել այլն բանի ճամար, որ շավատում եմ 
նրա արդարացիությանը ն ուժին. նռ ։- 
ղում եմ ծառայել պարտիայի գործլո/ ն, ե- 
քե պետք է, կլանքս կտամ պայծառ աղա- 
դայի՝ կոմունիզմի կառուցմանը»: 

Ինչ խոսք, որ ես Բուսիդինին 
վորեցիո կարծում եմ, որ նա բանվոր դա- 
սակարդգի արժանավոր սանն է։ 

1» կարդում եմ Բուսիգինի նամակը, իսկ 
գլխումս ի անչանգիստ միտք կտ: ՄԱԼ 
երբեմն լսում ես` վատ երիտասարդություն 
ունեն «իմա: եռ հերիտասարդությունիը 
դժդո՞ չեմ, ավելի շատ ճիանում եմ նրանով: 
: Մեր գործարանի կոմերիտականները» օ- 

ըինակ, վերցրել են օվկիանոսային Հսկա, 
խոշոր տոննաժային «Սոֆի» տանկերի ն 
«Տնոդոր նետտե» անտառանյութ փոխա- 
դրողիչ ցուցադրական դպոդող ալտադրու- 
թյուն ստեղծելու, «մեծ քիմիայի» սլատվեր- 
ների շեֆությունը: ՁԶողող արտադրության 
շեֆության ճամար նրանց երկրորդ տեղն է 
շնորճված միության մասշտաբով: 

Բայց ն այնպես պատատում են այնպիսի 


երաշ յ 


ոլատանիներ, որոնք խուսափում են սն աշ... 
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խատանքից, քանկ չեն գնաճատում բանվոչ 
րի կոչումը... Ասենք սպատանիներն ինչ... 
Մեկ ուրիշը շենց ինքը, ընտանիբի ճայր էչ 
իսկ գլխում քամի է, նրան կյանքում դրա-չ 
վում է միայն փողը: 

Որքա՞ն օտար է մեղ այդպիսի վերաբեր- 
Ժունքը: 

ես ագի տատոր եմ։ Պարտիան ինձ վստա 
Հել է մեծ, պատվավոր դործ դաստիարաչ 
կել մարդկանց, պաշտսլանել կոմունիստա- 
կան սկզբունքը: ինձ Համար ձրիակերը, կա- 
շառակերը, չվողը։ խոտանարարը ոչ միայն 
անճանդուրժելի չարիք են, այլն դաղափա- 
բական ճակառակորդ: իսկ «ակառակորդնե- 
բի դեմ պետք է պայքարել» մերկացնել 
նրանը: Ապա, Հակաճարված ժի տուր նրան, 
ով ռնացնում է այն ամենը, ինչ սովետա- 
կան է, քքում է մեղ «ամար քանկագին ա- 
մեն բանի վրա, ն կտեսնես ինչքան աղեւո 
կբերի նա: Մ լուս կողմից, եթե ժամանակին 
չոլաշատոալանվի բարի նախաձեռնությունըջ 
առա կարող է թոշնել նան առողջ ծելը: 

երի տասարդության մասին լավող բողոք-. 
ները հրբեմն նրանից չե՞ն արդյոք, որ մենք 
Հաճախ, ինչպես ճարկն է ճոգ չոանելով 
նր դաստիարակության մասին, ակամա 
կերպով «նիչճիլիստներին» ու կաշառակեր- 


ւթ ԱԼԸ, 


ՃԲ.ՆՔ.Թ 


 պաստիարակել։ Այդպիսիները 


ներին, «արբնցողներին Օ0ո' գոախողններին 
Թույլ ննք տալիս ներգործել չամբապնդված 
բնավորությունների վրա: հսկ «նտո էլ ինբ- 
ներո դարմանում ենք, որ խուլիգանությունը 
շատ է, աղանդավորները գործում են: 

Կա ալոպիսի ժողովրդական առացվածբ. 
«Ակուլլա, ինչո՞ւ չես կարում, որտեղից որ 
ճարկն էջ: «Դն ես, Հարազատս, դեռ պետբ 
է քանդեմ»։ Մեր գաղափարական աշթտա- 
տողներից ոմանք շատ նման նն այդ Ակով- 
մային: նրանցից շատերը երբեմն 
Թասիուվ ե ոլալքարում ձրիակերների ու 
դախողների դեմ, բայց ոյ խորձանք՝ օգուտը 


ոչ միշ է շոշափելի: Սկսվեց կամ ոլանվուն՝ 


կաղմկեն, ավալոովեց՝ ամենն ինչ լոնց: 
Բոյլ 18՞ որ դաղավարական աշխատանքի 
խոտանը ճաճավո շատ ավելի քանկ է նրոա- 
տում, քան ղր ադլրական խոտանը: 


լ իմ կարծիքով շատ ավելի էական է մշտա- 


կան դաստիարակչական աղրոֆիլակտի- 
կան»։ Սակայն «ակուլլաները» այլ կերը 


ա դատում: նրանք ժամանակին չեն Պաս- 


նում մինչն լուրաքանչյուն մարդը, չեն 
դաստիարակում, իսկ «շնտո սկսում նն վերա- 
ուղում նն 
Ճաղթել իրենց կոզիրներով՝ քաղաքական- 


) մասսայական միջոցառումների «րնդդրկում- 
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ներով», նրանք երընմն ուշք էլ չեն դարձ- 
նում այն քանին, որ այդ մՄիջոլլառումնե- 
րին ամենից շատ Հաճախում են միննույն, 
առավել առաջավոր մարդիկ: իսկ որ Պար- 
յուրավոր մարդիկ մի կողմ են մնում քաղա- 
քական ներգործությունից՝ ալդ նրանց բո- 
լորովին չի անչանգստացնում: 

ես ինքս Հաստատ "ամողված նմ՝` Հար- 
կավոր է ոչ միայն բուժել, այլե գլխավոր .ս- 
պես կանխել Հիվանդությունը: 

Յուրաքանչյուր մարդու միտքն ու սիրտը 
ամրապնդել, կոփել դեղի ժողովուրդը ։ղար- 
տիան ունեցած Հավատարմությամբ՝ 
քն որն է գլխավորը մեր՝ ագիտատորներիս 
գործունեության մեջ: 

Չյօիտեմ ով է առաջինը սաշմաննլ այն 
սովորությունը, որ «ծանրաբնոնում» է "ոո 
մարվում ադիտատոր լինելու Հանձնարարա- 
կանը: Վ աուո բառ է: Բայց ինչու քարցնել, ո- 
մանք իրոք որ այդ աշխսատանքը իրոց Ճյո- 
մար ծանրաբնոնվածություն, Դամալա 
պարակ են Համարում: Այդպիսի մալ-ագի- 
տատորից սրտացավ վերաբերմունք մի 
սպասի: նա պարզապես «միջոցառում է 
անըկացնում»: նրա շոգը չէ, որ այն տն- 
դամասում, որտեղ նա կատարում է իր 
«ծանրաբեռնվածությունը», ինչպես որ խո- 
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տան արտադրանք կար, այդպես էլ մնացել 
է, Հաճախակի են դարձել գործալքումները |, 
աշխատանքի այլ խախտումները: 

Սա ի՞նչ է, երն ոչ մաքուր ֆորմալիղմ։ 
Բայց չէ՞ որ այդպիսի փաստերը, դժբախ - 
բար, նզակի չեն։ 

Մեր 7-րդ ցեխը մի ժամանակ շճամարում 
մին դործարանի սիրտը: Միջկոուլերացման 
կապերի զարգացման ճետ նրա նշանակու- 
թյունը նվազեց: Բալց այժմ էլ նա տռաջա- 
տարների թվումն է։ Մինչղեռ այդ քեխը 
ձեռնարկության ամենից «նեղ տեղն» է: 
Պլանը կատարում է մեծ լարվածությամբ, 
ճաճախ գրաֆիկները խափանում է, «աստո- 
ցային սարքավորումներն այստեղ օգտա- 
դործվում են ոչ լրիվ կարողությամբ, երկ- 
րորդ ճերքասիոթում բանվորների ոլակաս 
կա: 

Բանը ինչո՞ւմն է: Ասում նեն, որ երիտա- 
սարդությունը շատ է: Դրանումն է իբըն թն, 
ամբողջ ցավը, պատանիները փորձ, ամուր 
 կուիվածք չունեն, դեռնս չեն եփվել բանվո- 
րական կաթսայում: 

Արդյո՞ք այդպես է: 13-րդ ցեխում. նույն- 
պես երիտասարդությունը շատ է: Սակայն 
այնտեղ Հաջողությամբ են կատարում ի- 
ընենց տնտեսական ն քաղաքական խնդիրնե- 
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բը: Մրցության մեջ ցեխը Համարյա ամեն 
ամիս առաջնակարգ տեղեր է գրավում, բո- 
լոր տեղամասերում գնում է մրցություն կո- 
մունիստական աշխատանքի կոլեկտիվի կոչ- 
ման Համար, լուրաքանչյուր երկրորդ բան- 
վորը սովորում է: կարծում եմ, որ ամբողջ 
տարբեհրությունը նրանում է, որ 13-րդ ցե- 
խում լավ են Հոդ տանում երիտասարդ բան- 
վորների դաստիարակության, Համողմունք- 
ների, կաղմակերպվածության մասին: 

50-րդ ցեխում կա մի շատ ղդայուն, կա- 
ըեկից մարդ՝ վարպետ, ագիտատոր Նիկոլայ 
Գրիգորնիչ իզորկինը: երիտասարդ բանվոր- 
ներին նա միշտ ե՛ իր փորձն է Հաղորդում, 
ն առօրլա, կենցաղային դործերում օգնում: 
եթն դժվարություններ են Հանդիպել արտա- 
դրության մեջ՝ կօգնի դրանք վերացնել: Այդ- 
ոլիսի վարպետի հյտեից գնալը լավ է՝ չես 
սալաքի, ե՛ արաճետ բաց կանի, ե՛ վատ 
եղանակից կղաշտղանի։ ե՛ խոսքով կջեր- 
մացնի: 

կավ դաստիարակ է նավաշինարարների 
բրիգադիր, Սոցիալիստական Աշխատանքի 


Հերոս Վասիլի Ալեքսանդրովիչ Սմիրնովը: 


նա պարտիայի Ճ117 Համագումարի ։լատ- 
դամավոր էր ընտրված է ՍՄԿՊ Աննոկուի 
անդամության թեկնածու: «Մոտեցում ունե- 
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ցող մարդ» են անվանում նրան բանվորները 
սրտակցության, ընկերական ուշադրության 
ճամար: նավաշինարար Վլադիմիր Շատու- 


րինը, ռրը փոխարինեց Սմիրնովին, երբ, 


վերջինս Փֆադանովայի օրինակով փոլո- 
դըրվեից հտ մնացող բրիգաղ, այսպես է ա- 
սում նրա մասին. «Բալքիկոյից իչող քա- 
մին բոլորովին էլ ցուրտ չի թվում, որով- 
չետն 2ճոդիդ միշտ ջերմ է։ Ջերմ այն գի- 
տակյությունից, որ քո կողքին այնսիսի 
մարդիկ են, ինչսլես Վասիլի Ալեքսանդրո- 
վիչըչ իմ ավագ բարեկամները»: 

Ադողիսի սրսուկից մարդիկ կան նան մեր 
ցեխում։ Օրինակ: լուտութտ Ալեքսեյ Վասի- 
լեիչ Չունը։ նա գիւոհ կանքը: Ե վ ռասղմա- 
ճակատում է եղել, ե՛. աշխատանքում է 
կուիված։ նա ն լավ դաստիարակ է։ Քանի- 
Ը Քանի մարդ է նրա մուռ վարպետություն 
 առվորել, կյանքի ուղեդիր ուռացել: եվ այն 
է ուշագրավ, որ Չունը մշտալնս ձգտում է, 
որպեսզի եր աշակերտները նույնիսկ ավելի 
լավ գիտենան գործը» քան ինքը: 

Հմուտ դաստիարւսկ է վարսլեւտ Վլադիմիր 
՝ Ալեքսանդրովիչ Դլուկովը: նա իմ դաղդա՞ի 

մոտ եկավ պատերազմի ժամանակ, տդատո- 

րեն սովորհց, հ տ դարձավ մեծ մտեղա- 
մասի ղեկավար: Դլուկովը լավ գիտե մարդ- 
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կանց, նրանց ուժեղ ն Թույլ կողմերը, նա 
սրտակից, արդարամիտ մարդ է, ն մարդիկ 
նրա մոտ են գնում բաց սրտով, վստաճում 
եխ նրան: 

Բայց չէ՞ որ այն էլ է ճիշտ, որ ոչ բոլոր 
ագի տատորների մասին կարող ես այդոլես 
ասել: 

Սսում են ինչքան մարդ՝ այնքան բնավո- 
րություն, կամ թհ «ամեն սիրտ իր բանա- 
լին ունի»: Դու, ինարկե Ճիշւո է: Տարբեր 
մարդկանց նկատմամբ տարբեր մոտեցում է 
ոլետթ: Բայց կա մի այնպիսի բանալի, ռրը 
բոլոր սրտերին էլ «Հարմար է՝ սբտակցու- 
թյունը: 

Խոսիր ինչոլես բարեկամ, ինչես ընկեր, 
ինչոյես «Պավառարը Ցավասարի "ետ, քեզ 
խոսակցից խելոք ն լավ ցույց մի տ: Մարդ- 
կային ամեն մի սիրտ լի է չրացանայլտված 
ուժերով։ եքն ուղում ես արդարացնել ադի- 
տասոռրի կոչումը, ապա մեղմորեն, առանց 
շարկադրելու օդնիր մարդկանց տեսնելու 
լդ ուժերը, օգնիր, որ բացաշայտվեն 
մարդկային ճոդու ոռնհղերվները: 

Սրտակցություն ն դարձյալ սրտակցու- 
թյուն` առանց այդ «իմնական բանալու ու- 
րիշ ոչ մի «բանալի» չի օգնիո Ցավն էլ ճենց՝ 


նրանումն է, որ մի քանի ղեկավարներ ու 
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" վարոետնհեր, օրինակ մներ ցեխի, որոնց 
 2ենց պարտքն է դաստիարակներ լինելը, ոչ 
միշտ հնխ սրտացավություն շանդես բերում, 
ուշադրություն մարդկանց նկատմամբ, ոչ 
միշտ են ճաշվի առնում նրանց կարիքներն 
ու սպաճանջները: 
երհակայեցեք, դործարանից յս տարի շե- 
ռացդվածների ի Հեռադածների կեսը մեր յե- 
խից է։ նրանց մեջ կան ե աշխատանքային 
կարդգասլաճությունը խախտողներ: ե՛ ուղղա- 
կի չվողներ, /,՛ այնպիսիները» որոնք շՀեու- 
ցել են սեվւսկան կամքով: Սակայն մեր տե- 
ղամասից նրանց թվում ոչ ոք չկա։ 
Մեղ մու աշխատանքային կարգապաու- 
թյունը խավտողներ ել չկան: Այստեղ, ինձ 
քում է, խորորդածելու առիր կա" 
Տեղամասում մեք ութ առաջավոր փակա- 
նագործներ ենք, Հինգը՝ կոմունիստական 
աշխատանքի Հարվածային: ԱՀա հվան Բու- 
` վայլոն։ Աուաջ ծառույում էր նավատորմում, 
այժմ նավեր է կառուցում։ նրւս կողքին Ֆեդ- 
բա 1իռլուվվեցկին է, աշխատանքի նկաոմամբ 
ունեցած իր անճադ կիրքով: Աշա ճնարա- 
միտ Արկադի Գորելկինը: Աշա իմ որդու 
Ցուրտ աղդա՞տրը:.. | 
ԱԱ ա շործների Հետ միտ- 
սին աշխատում են բրիգադի անդամները, 


125 
Վլ ցլեըտօց ԵՄ 


աշակերտները: Սկսվում է աշխատանքային 
օրը, ն ամենն անգամ ես տեսնում եմ, 22 
ինչոլենս ջերմորեն է առկայծում մրցության 
կրակը: Առաջին իսկ թյլից երանք դաստիա- 
բակվում են դեղի աշխատանքը, դեսլի իրենց 
ընկերները, վարպետն ունեցած ճարգանքի 
ոգու: Տեղամասի կյանքի ամբողջ բնույթը 
օժանդակում է այդ բանին: 

երբեմն մեղ մոտ դաստիարակությունը 
միակողմանի են Հասկանում: Բանվորին 
Հիշեցնում ել՝ մի՛ խմիր, մի՛ դործալքիր, մի՛ 
ուշանա խոտան թույլ մի՛ տա: իսկ իմ կար- 
ծիքով գլթաավորն այն է, որ լավի, այծառի, 
անաղարտի նկատմամբ այնքան սեր դաս- 
տխարակվի, որպեսզի կեղտաոտն ու վատը 
ժարդկանցը մեջ բնական զզվանք առաջացնի: 

ես արդեն սպատմեցի Բուսիգինի մասին: 
Գիոնմ, այլդպիսինին չես շեղի ոչ դեպի Ճար- 
բնեցողությունը, ոչ դեպի խուլիդանությունը: 
Արկադի Գորելկինին, որը դաստիարակված 
է դնոլի ստեղծագործությունը, դեպի վարպե- 
տությունը Հարգանը տածելու ոգով, ստիպել 
էլ չես կարող, որ խոտան արտադրի: 

իմ նոր աշակերտը՝ Վալենտին Ննիկիտինը, 
արդեն կես տարի աշխատում է: նրան աշխա- 
տանքային ձներ եմ սովորեցնում, դիտելիք- 
ներ տալիս արտադրության տեխնոլոգիայից: 


. ՔԱ Է- 
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եսկ գլթավորը՝ ձգտում եմ, որ նա Հասկանա 
աշխատանքի դեղեցկությունը, «ավատա 
բանվորական ձեռքերի ուժին ու կախարդու- 
քյանը, դառնա կոմունիզմի իսկական կառու- 
ցող: եվ նորից քոռուցիկ դրույցներ, 
ոլնդում խոսքով, «այացքով։ երբեմն էլ "ան- 
դիմանություն։ Մեր Հաճախակի Հյուրն է Վա- 
լննտինի ճայրլ գործարանի նախկին դար` 
Բինը, ներկայումս թոշակառու: նա էլ Հայրա- 
բար մեկ կշանդիմանի, մեկ կգովի սլատո- 
նուն: Դն ասենք, տեղամասի բոլոր բանվոր- 
նըն էլ շետաբքրքրվում են Վալենտինի 2աա- 
ջողություններով, օգնում նրան։ Այսպես է 
ընթանում առաջին ճայացքից ոչ միշտ նկա- 
տելի գործը՝ կերտվում է մարդը: կուլի վում 
բնավորությունը: 

ո. նորից ձնոքս եմ վերցնում Բուսիգին|' 

նամակը։ Ռ՛չ, վատ չի մեր հրիւուոսարդու՝ 
Թյունը։ դն ասենք բոլոր բանվորներն էլ վա 
չեն։ Հարկավոր է միայն յուրաքանչյուրի մնջ 
տնսնել ու Հարգել Ժարդուն, ամեն մեկի տ- 
մար ունենալ ճրաշագործ բանալին՝ օլւուսկ- 
ցություն: 

Վերջերս մենք բոլորս խոր ուշադրությամբ 
կարդացինք Վ. իհ. Լենինի նոր յխաստարթուղ- 
թը` «Սովետական իշխանություն չերթական 
խնդիրները» Հոդվածի նավնական փո- 
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դուտն- 


| 
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բիանտը: իմ կարծիքով, լուրաքանչյուր ագի- 
տատոր այդ Հոդվածի վրա պետք է լավ միտք 
անի: Մեղ շ«ատկապես կարնոր են Վլադիմիր 
հլլիչի ցուցումները ադիտացիոն աշխատան- 
քի էության մասին: 

«Աշխատավորների ն շատագործվող մոաս- 
սաների մեջ,-. ասվում է ճոդվածում,-Է ա- 
վելի շտ տաղանդներ 
հ ընդունակություններ կան, քան ագիտատո- 


կազմակերպչա կան 


րական տաղանդներ ու ընդունակություններ, 
որովշետն այդ դասակարդերի աշխաատանքա- 
յին կյանքի ամբողջ դրվածքը նրանցից ավե- 
ի շատ Հմտություն էր ոլանանջում կարգա 
վորելու Համատեղ աշխթատանքըը Հաշվառու- 
չր ն վնրաշօկողությունը արտադրության ու 
մթերբների բաշխման վրա: Ընդճչակառակն, 


"փլանքի նախկին ւայմանները շատ ավելի 


թիչ չւսվինրով էին իրենը՝ մսսսաներից ւ- 
ռաջ քաշում աղգիտատորի կամ պրուղագան- 
դիստի տաղանդով գործիչներ: Գուցե այդ 
է պայոճառը, որ մենթ ալժմ այնպես Ճոճախ 
ենք տեսնում, երբ մասնագիտությամբ կամ 
կոչումով ագիտատորները ռտիսղված են ի 


ընենց վր վերցնել կաղմակերպչի խնդիրնե 


րը::.»: 
կոմունիստական շինարարության պրակ 


տիկան նոր ուժով Հաստատում է լենինյան կ 
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` խոսքերի մեծ կենսունակությունը ե արդա- 

րացիությունը։ Մինչն այսօր էլմեր ագիտա- 
ցիային երբեմն ճատուկ են այն թերություն- 
ները, որոնք մատնացույց էր անում Վլադի- 
միր Իլ/րչը: 

Ստալինի անձի պաշտամունքի շրջանում 
աղզիտացիան ճաճախ անջատում էին առօր- 
լա 7ոդսերից, կաղմակերպական աշխու - 
" տանքի ց: | 

Այժմ պարտիան ագիտացիային, ինչպես 
/ ամբողջ դաղավփարական աշաատանքին, 
վերադարձրել է նրա լենինյան բնուլքը: 
Բայց ղեռ ալժմ էլ ոմանք աղիտատորների 
վըա նայում են որպես ՞ասարակ զրու- 
ցակիցների, թքերքեր կարդացողների, «մա- 
ջուր» լուսավորիչների վրւս: Աշա թե ինչու 
այնոլես ճրատու է 2նչում Վ. Ի. նենինի ցու- 
 յումը՝ «նորից սովորել այլնոլնա, ռրոլեսղի 
աչրակտիկ ագիտատորը դրվի իրեն արժանի 


Մ Խռաջին տնղը...»: 


Պրակտիկ աղիտատորն իմ կարծիքով ադի- 
յոացիոն է կազմակերպական տաղանդի կեն- 
ղանի մարմնացումն է։ Այ եթն մեզանից լու- 
րաքանչյուրն այդպիսի տաղանդ ունենար: 
այ օրինակով եմ դաւոում. շատ բերկրալի է 
տեսնել, որ քո խոսքը նոլատակակետին է 


ՈԱ» 
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Հասել: իսկ եքե խոսքը գործով ամրաղպնդես, 
ասլա արդեն շատ ավելի լավ կստացվի: 

կոմունիզմի Համար կատարած ամենօրյա 
աշխատանքում ես տեսնում եմ իմ ուրախու- 
քյունը, իմ երջանկությունը::. եվ ագլուտո- 
բի կոչումն ինձ Համար ոչ թե բեռ, ոչ թե 
«ծանրաբնոնվածություն» է, ալլ մեծ, պատ- 
մավոր դործ: 

Մեր ելային ագիտկոլեկտիվի ղեկավար 
փականագործ Ալեքսանդը իոսիֆովիչ Շնչեն- 
կոն դտնում է, որ արտադրության մեջ ազի- 
տացիա պեոք է անել յավորակ արտադրան- 
Քի թողարկմամբ" ես Համաձայն եմ: Մեր ա- 
գիտատորների մեծ մասը մարդկանց ոգեշըն- 
չում, Համոզում են իրենց Հարվածային չշ- 
խատանքով, ռրտակից, Ճուղող զրույցներով: 
հսկ ղրույլցներից բացի կա նան ամենօրյա, 
ամենժամյա, «անտեսանելի» Հագիտացիա: 


Տեսնում եմ, օրինակ, որ փականագործ կո-. 


կոնինի մոտ դործը գլուխ չի դալիս, նրան եմ 
մուռննում կատակով, ժոլտալով: 

-- ի՞նչ ես տրտմել, ծովային: 

-- Դի աշա, «ղկիչը բոնվել է... 


ներվայնանում է մարդլ, քիչ է մնում. 


թնաքափ լինի 


Օգնում եմ խափանումը վերացնելու: Մի վ 
բուլեի դործ է, ոչ մեծ օգնություն, իսկ կո. 
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"2. 


Ա՛/2/ 


 վեջսային պլան ն այն 


կոինը աշխուժացավ յ սկսեց ավելի ուրախ 
աշխատել: 

ես այս էլ «ենց ճամարում եմ «շանտե- 
սանելի» ազիտացիա, որի մեջ զուգորդվում 
է դաստիարակչական | կազմակերղլական 
աշխատանքը: 

Բանվորները դործի մարդիկ են։ նրանք 
դատարկախոսություն չեն սիրում: կարելի է 
շատ ճամառորենխ կոչ անել 


բարձրացնելու 
աշխատանքի 


արտադրողականությունը: 


Դոկ Մե՞ժ կլինի արդլոր այղ կոչերի օգուտը, 


են դրանք չամրապնդվեն կաղզմակերոլչո- 
ընն։ 

Մենք մեզ մուռ, օրինակ, մշակել ենք 
արտադրության կատարելագործման կոմ:զ- 
արդեն կիրառում 
ենք: նեղվածք էր, դազդա՞ները նոր ձնով 
վերաղդասավորնհցինը: Վերամշակման  այ- 
խատանքների ճամար տեղակայնցինք լա- 
ռատիխ |, դայլիկոնող Ճաստոցներ: Զտում 
նք, որ մեղ սրոցաքար տան, մտածում ենք 


 2ղկման տեղամաս կազմակերպել: 


` ինձ որպես ագի տատորի, ուրախալի է, 
որ Ճաջողվեց արքնացնել ն կազմակերոել 
կոլեկտիվ միտք: հսկ այժմ բոլորս միասին 
մտածում ենք կատարելադործումների վրա, 


` ժիասին ձգտում ենք կենսադործել դրանք: 
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ե) 


Այդ միշտ չե, որ չեշտությամբ է Հաջողվում՝ 


ընդշճարումներ մեխանիկի Հետ, խոսակ- 
ցություն պարտբյուրոյում, սպարտկոմում, 
պեխի ալետի մուռ... Բայց վերջին Հաշվով 


մեղ Համարյա միշտ ել Հաջողվում է նպա- 
տակներիս շասնել: եվ ամեն անդամ ես տես- 
նում եմ, որ ագիտատորի խոսքի կշիոր դը- 
րանից նկատելիորեն մեծանում է: 

Մեր տեղամասը Համարվում է առաջա- 
վոր, կարմիր դրոշ է շաճել: Արտաղրության 
կատարելագործումից օգուտ է գալիս ե մեզ 
Ո ցեխթին: Բայց աշտա մի քանի տեղամա- 
սերում այլ կերպ է լինում։ Այնտեղ ղեկա- 
վարները լավ են լուրացրել այն ճիշտ միտ- 
քը։ որ աշխատանքի արտաղրողականու- 
քյան աճը սլետք է նախորդի աշխատավար- 
ձի աճին, բայց արտադրության կա- 
տարելագործման ուղղությամբ էական մի- 
ջոցառումներ չեն ձեռնարկում: Ժեխում բիչ 
են Հոգ տանում տեխնիկայի կատարելա- 
գործման մասին, վատ է տարածվում առա- 
ջավոր փորձը, նորարարներին ոչ Միշո նն 
օգնում: 

Մեր բանվորների մեծամասնությունը 
բարձր գիտակցություն են ծանդնս բերում: 


եվ աշխատանքի արտադրողականության 
բարձրացման նշանակությունը նրանթ լավ 
ՉՈՒ 


 ՃՔՃԹ 


եւն Ճասկանում: հայց, ասացեց, նրանք լավ 
տրամադրություն կունենա՞ն, եքե մի քանի 
ղեկավարներ խախտում են ցուցումն այն 
մասին, որ նախքան արտադրանքի նորմա- 
Ները բարձրացնելը Հարկավոր է .այտնա- 
բերել արտադրության չօգտադործված ոն- 
ղերվները, կիրառել շամապատասխան 
տեխնիկական  կատարհլագործումներ Մ 
կազմակերպչական միջոցառումներ: 

Ցելխլի նախկին պետ Սպասսկին շոգ չէր 
տանում այն մասին, որպեսզի բարելավվեն 
բանվորների կննցաղային սլայմանները: 
Հանդերձարանները կեղտոտ էին, աչքաթող 
արված: Ճաշարանը շճիմա էլ կուչ է նհկել 
մի նեղ տեղում: նոր պետ ԹԱՂ //7/ Ուրինը 
շատ է մտածում բանվորների մասին, ուշա- 
դիր է նրանց կարիքների նկատմամբ: Հա- 
սավ այն բանին, որ կառուցեցին նոր սպա- 
սարաններ, սկսվել է պեխի վնրակառու- 
ցումը, որի նպատակն է բարելավել աշխա- 
տանքի պայմանները ն ավելի լավ կազմա- 
կերպել արտադրությունը: 
| Այս ամենը շատ լավ է: Սակայն բան- 
վորները նեղացած են՝ մռայլ է ցեխի ղեկա- 
վարը, խուսափում է նրանց նետ Ճանդի- 
պումներ ունենալուց: Չի լինի, որ անցնի 
 ոնղամասերով,. ճասարակ լեզվով, «սրտա- 


լց եՏտօժ Ե/ 


բաց խոսի մարդկանց ճետ. նա ժողովներին 
միշտ չի գալիս, տեղակալին է ուղարկում: 
իսկ պարտիան պաճանջում է, որպեսզի 
պարտիական, սովետական ե տնտեսական 
ղեկավարները վերջ տան դաղափարական 
աշխատանքի նկատմամբ հղած ոգեւո վե- 
րբաբերմունքին, այն երկրորդական դործ 
չշչամարեն, ամբողջովին պատասխանատու 
լինեն կոլեկտիվի դաղափարական-քաղա- 
քական | բարոյական վիճակի Համար: 

Թերես այս մասին ես այսալես կավով 
չխոսեի, բայց չէ՞ որ աշխարում միայն 
Գ. Ս. Ուրինը չէ։ որքան ենք բողոքներ լսել 
ալն մասին, որ աշա առանձին ղեկավար- 
ներ կտրվում են կոլեկոտիվից։ խորամուխ 
չեն լինում բանվորների կարիքների մեջ: 
իսկ չէ՞ որ ներկայիս բանվորը դատող 
ժարդ է, որի մեջ շատ մեծ է դեղի մարդ- 
կային անաղարտ ն ջերմ Հարաբերություն- 
ներն ունեցած ձգտումը: 

Մենք չենք կարողչ իրավունք չունենք նե- 
րելու այդպիսի մեծամտությունը, արճա- 
մարճանքը մարդկանց նկատմամբ: Այդպի- 
ռի ղեկավարը դոռում է բանվորի վրա մեկ- 
երկու անդամ, տեսնում, որ իրեն ոչինչ չե- 
ղավ, նա կուլտությունը դարձնում է օրենք: 
Աշա ալդպես առաջ է դալիս կամայակա- 


Եւ «Գգ մ: 
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նությունը, մեծամտությունը: եքե կուզծք՝ 
դյադայությունը։ Մեղ, կոմունիզմ կառու- 
ցողներիս ճամար սազական չէ «ճաշտվել 
այդպիսի վարմունքի Հե: 


Բերեմ այսալիսի օրինակ: (եր ցեխում, 


պլանավորող էր աշխատում Մ. ն. նՍրլու- 
կովան՝ կարելի է ասել ցեխի սանուճին:։ նս 
նրան մի երեսուն տարի |, ինչ դիտնմ։ խԽո- 
ռատ էր, աշխատել է նան ուրիշ տնղամասե- 
րում, ճիանալի կերպով ուսումնասիրել է 
արտադրությունը, առանց արտադրությու- 
1ից կտրվելու ավարտել տեխնիկումը: Ի՞սկ 
դնաճատելը, չգնաշչատեցին նրան... 

Ավարտելով տեխնիկումը: նա լսնդրեց, որ 
իրեն նշանակեն տեխնոլոգ: Ի դեպ, ազատ 
տեղ էլ կար' 

թշ Թույլ սովեք աղմինիաուորացիային դգի- 
տենալ, թե ձեղ որտեղ է ավելի լավ օգտա- 
գործել,-- չոր պլոստասխանեց Ուրինը: 


երթն խորշճշրդածեր նա ցեխի աշխատող- 


ների ճետ, թն ինչոլիսին է Կրյլուկովան, 
` ինչպես ճարկն է խորամութ լիներ նրա 
Մ խնդրանքի մեջ, կարծում եմ, որ սլատաս- 


խանը այլ կլիներ: Բայց Ութինը այղ չարեց: 


եվ կրյուկովան Հճնռացոաւվ: Հեռացավ «Խե- 
փական ցանկությամբ»: ճիշտ այպես, ինչ- 


ՀԱԱ2127 
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լես «ռեվփական ցանկությամբ» Հեռացել. 
էին ուրիշ մի ջանի բանվորներ: 

կամ աշա նս մի դեպք: Գործիքային ցե- 
խում ժողով էր: ելույթ ունեցավ ցեխի պե- 
տը: Հետո խոսք վերցրեց մի երիտասարդ 
բանվորուծի: 

-- Աճտա դուք մեղ կոչ եջ անում բարձր 
պարտավորություններ «ստանձնելյ-- ասաց 
նա,-- Բայը չէ՞ որ դա ոչմիայն բանվորնե- 
բից է կախված: իսկ ո՛վէ՞ոգ տարել աշխա- 
տանքի պայմանների բարելավման Համար, 
ցեխի ղեկավարներից ո՞վ է մտածել վե- 
րացնել այն քներությունները, որոնք խան- 
դարում են մեղ... նրան որպես պատասխան 
լավեց կուլիտ բղավոցը: 

-շ Դա ձեր գործը չէ, միք իծկվի։ 

«Զեր գործը չէ»-- ինչոլե՛ս էլ ասում են: 

Այսոլիսի բղավոցից Հետո ելույթը ունե- 
չաղ ցանկացողներ այլես չդտնվեցին: 

Ո՛չ, դեռես ոչ բոլորն են շճասկացել։ քն 
խրար նկատմամբ ունեցած մեր շարարբերու- 
քյուններում որքան կարնոր է ռրտացավու- 
թյունը։ եվ այս բանում դեկավարներին 
Հատուկ սպլաճանջ է ներկայացվում: նրանք, 
որպես կանոն, ե՛ փորձով են ավելի Հա- 
րուտո, է՛ գիտելիքներ ավելի շատ ունեն, 
թան շարքային բանվորները: Բայց աա ճո- 


«իշի Լ- 
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դեկան ճարստությունը մի քանիսի մոտ պա- 
կասում է։ Մեկ ուրիշն էլ կարծես մի տեսակ 
շքեղություն է Համարում իր ճամար" երբ ոչ 
22 առատաձեռնություն, այլ «ոդեկան ժլա- 
տություն է ցուցաբերում: 

ինձ սպլատժել նն, որ մի դասախոսության 
ժամանակ երկտող են ուղարկել: նրանում 
երկու այնպիսի «արը կար, որովիսիք ըն- 
: դունված է սուր անվանել: եւ/ ինչ եք կար- 
ծում, դասախոսը միայն պարզաբանե՞ ց լդ 
շճարցերը: «Այս գրված է դեմադոդի կող- 
մից» --նհրկտողը քավփաշճարելով առաց նա: 

Դասախոսը ամբիոնից շնռացավ լիակա- 
տար վատա՞ությամբ, որ ինքն իրավացի է։ 
հսկ ես այդողլիսիներին մոտ էլ չէի թողնի 
ամբիոնին։ նա իր անմիտ ոլատասխանով 
ամեն մի դեմադոգից ավելի վնաս շասցրեց: 

Մենք բոլորս, կոմունիստներս ն աոլար- 
տիականներս, շարքայիններս ն ղդեկավար- 
ները ընկերներ ու դաղավփարակիցներ ենք, 
մենք բոլորս կատարում ենք մեկ ընդճանուր 
մեծ դործ՝ կառուցում ենք կոմունիզմ, մի 
բանի մասին ենք .Ճոդ տանում` ինչոլես, 
անհլ, որոլեսզի դործերը լավ գնան դործա- 
րանում, սովխողում կամ կոլտնատհսությու- 
նում: Ուրեմն կարելի՞ է թույլ տալ, որ թե- 
կուղ ամենաբարակ պաւոր անջատի մեղ, որ 

Հ ԹՐԱՑՑ 


- 


Վ.՛ց/նտ6ժմ ԵՄ 


մի անձնավորություն, միայն իր պաշտոնա- 
կան դիրթի շնորճիվ։ իրեն շչաշվետու չչամա- 
րի կոլեկտիվի առջն,) մոռանալով այն մա- 
սին, որ սլարտավոր է մյուս բոլորի տամար 
լինել ընկեր, բարեկամ ն եղբայր: 

Ճիշտ է ասել Մալյակովոկին՝ 1ենինգրա- 
դում, ինչպես ե Մոսկվայում, «ամեն մի 
քար դիտե 1ենինին»։ Որքան անմոռանալի 
Հանդիպումներ են ունեցել 
վորներն իրենց առաջնորդի եո: ժողովրդի 
իսկական սիրելիներն էին կիրովը ն կԿալի- 
նեինը։ նրանք չենց ալնպես գալիս էին նան 
մեր Բալքիական դործարանը, լինում ցելխե- 
րում, սրտակից զրույցներ ունենում բան- 
վորների Հետ: Վերջին տարիներին մեր դոր- 
ծարանում երկու անդամ եղել է «ավատա- 
րիմ լենինյան Նիկիտա Սերդգենիչ Խրուշչովը, 
որբ սերտորեն կապված է ժողովրդի ետ, 
վարպետությամբ տիրապետում է մարդ- 
կանց ճետ սրտակից ղրուցելու արվեստին: 

եվ տարօրինակ է թվում, քն ինչից է, որ 
պարտիական ու տնատնսական առանձին ղե- 
կավարներ խուսափում են ժողովրդի ճետ 
շճանդիպումներ ունենալու: Պարտկոմի 
քարտուղարը, գործարանի դիրեկտորն ել 
չենը այնպես չեն դալիս ցելս... իսկ նս բոլո- 
րովին էլ չեմ Հիշում, որ մեզ մոտ եկած լինեն 


Ի 2125 


այստեղ բան- 


ԽՔ/ՃՔԹ 


պարտիայի Հոջոմլ ու քաղկոմի Փարտու- 
դարները, շրջանային կամ քաղաքային 
գործկոմների նախագատները: 

«Սրավդա» Սնրթում վերջերս երնաց մի 
Հետաքրքրաշարժ Ճողվաւժ՝ «նգորնյան նրս- 
տարանների մրա», իսկ ճետ էլ՝ նրա ար» 
ձազանքները: Դրանցում խոսվում է այն 
մառին, որ ն՛ շարքային աղիտատորննրը, /չ՛ 
դեկավարները ճամառորեն դաստիարակչա- 
կայ աշաատանք տանե բնակչության մեջ, 
չխուսավեն ո այնպիսի տեղերից, ինչ- 
պիսիք նն «նգորնլան նստարանները»: Դա 
շատ ճիշտ է, | շտա թն նս միայն ինչ եմ 
ուղում ավելացնել: մեր շանդերձարանները, 
մեր շանրակացարանները նուլնպես «նստա- 
րաններ» ե: ծկեք մեղ մուտ, ասում ենք 
ժճնք մեժ ն փոջը ղեկավարներին: Աժեն չի- 
կբն ուղում է ավելի «Հաճալա լանլ պարտիա- 
կան կենդանի, իրավացի, ջերմ սրտակից 


ուք: 
, 


անր. 
Վերջերս իր աշխատանքն ԱԽԱՐ 
արաղաւտ կոմունիստական սպլարտիայի 


կենտրոնական կոմիտեի նոյեմբերյան ոլլե- 
նումը, Անինյան կենտկոմի լուքաքանչյուր 
պլենում կարծես մի լուսարձակ լինի, որր 


ա -298- 


ժց/ետօժ Ե) 


լույսի ներքո ավելի պայծառ ե երեում մեր 
Հաջողությունները, Թճրությունները, երնում 
27 մեր կյանբի մոտակա ն Հեռավոր Հեուց- 

Ի՞նչ կուղ եյ, ասել ես, բանվոր կոմու- 
նիս այս Պուզիչ օրերին: ա27. միշտ 
ընթացել ննք | կգնանք մմնժ 1ենինի նշած. 
ուղիո |: Մեր բոլոր մտաշղացումները, մեր 
ձեռքները, մեր սիրտը Քեզ Հետ է, արտի ա: 
Չա ավելի թանկ բան, քան քո մասնիկը 
լինելու գիտակցությունը, քան քո դեկավա- 
րությամբ ամենավեչճ շենթը՝ կոմունիզմ 
կառուցելը: 

նոյնեմբնրյան ոլլենումի մասին մտո- 
րումներն ինձ օտրանցին այլ կերպ նայել 
ն ինձ մրա որալես աղզիտատորի, ն այն բա- 
նին, Թն մեղ մուռ ինչպես է տարվում 
մարդկանց դաստիխարակությունը: հյ չ լռոսք, 
որ դաստիարակչական աշխատանքում յ- 
փելի Խորանոր, առավել գործուն, կենդանի 
ձենը նն Հանդիս դալիս: Մեզ մոտ, 1ենին- 
զրադում, մետաղաղործական դործարանում, 
օրինակ, ստեղծված են կոմունիստական արի 
խատանքի փորձի՝ երկրում առաջին դպրոց- 
ները: Դրանք նախատեսված ն առավելա- 
լես երիտասարդ նե նորեկ բանվորների Հա- 
Մար: Դողրոցնրում ժեժ ուշադրություն է նր- 


ՀԱ թվա 


ա 113 


Վիրվում աշխատանքային ն ոնոլյուցիոն 
տրադիցիաներով դաստիարակելուն, պրո- 
ոլագանդվում են քաղաքական ն տեխնիկա- 
կան դիոնլիքներ: Այստեղ «աստոցի մուո 
տեղի ունեցող փորձի փոխանակումը զու- 
գորդվում է բարոյականության վերաբերյալ 
զրույցների ճնտ, կոնկրետ էկոնոմիկայի վե- 
րաբերյալ դասախոսությունները ուրիշ գոր" 
ծարաններ ե քանդարաններ կատարած է- 
Քըսկուրսիաների «ճետ: Այդպիսի դպրոցներ 
կան նան մեղ մոտ: 

Սակայն նման դպրոցների, ժողովրդա- 
կան ճամալռոարանների, ինչպես նան մաս- 
սայլականչքաղաքական աշխատանքի այլ 
ձեհրի ղարդացումը, իմ կարծիքով: ոչնչով 
չի փոքրացնում աղզիտատորների դերը: Սյլդ- 
պիսին է մեր ոչ 2Ճնշտ, բայց պատվավոր 
Ն ալարտքը՝ լինել մարդկանց զանգվածի մեջ, 
ամենուրեք, ե արտադրության մեջ,.ն կեն- 
ցաղում, տրամվալում ու դաշտում, ամե- 
նուրեք լինել կոմունիստական սկզբունքների 
մարդկային բարձր դաղափարների մարտի- 
կը: Աշա թե ինչու ուղում ես, որ ոլարտիա- 
կան կաղմակերպություններն ավելի շատ 
Հոգ տանեն աղիտատորների ընտրության ու 
նրանց դաստիարակության մասին: 

իսկ մեզանում երբեմն աղիտատորներն 


- 


անմի Վ.՛ց/նտ6ժ ԵՄ 


էլ ընտրում են ձնականորեն՝ գրագետ է՝ դե 
ուրեմն տուր այստեղ, պիտանի է: Հրաճան- 
դավորումն էլ առիթից առիթ են ոալիս 
նրանց: Սեմինարները անց են կացնում ոչ 
կանոնավոր կերպով, Հաճախ անչամ ձնով, 
ճամարյա չբացաճայտելով ագիտացիայի 
մեթոդիկան: Որպեսզի դաստիարակչական 
աշխատանքից ամբողջովին դուրս մղվի 
ֆորմալիզմն ու ձնամոլությունը, իմ կար- 
ծիքով, Հարկավոր է սկսել «ենց դրանից` 
սովորել Հմտորեն, սիրով աճեցնել իսկական 
աղիտատորների, բարձրացնել նրանց 
նկատմամբ հղած պաճանջկոտությունը, 
ձգտել Պասնելու քաղաքական աշխատանքի 
ռրտին մուտ ու ներդործուն լինելուն: 

Դաստիարակչական աշխատանքի մաս- 
շտաբները ներկայումս անչափ ընդլայնվել 
են։ Շատերը, ճատկառլես հրիտասարդ 
ադի տատորները: ցանկանում են իմանալ, 
ինչպես ավելի լավ կազմակերպել առաջա- 
վոր փորձի պրուղլագանդան, բարձրացնել 
զրույցների ներդործուն լինելը: ինչիս ) 
մարդկանը բանվորական Հպարտություն 
ներարկել հ այլն: | 

ես դիտեմ, մեր լավագույն ագիտատոր- 
ները ասելու շատ բան ուրեն, շատ բան 
կարող են ճուշել իրենց ընկերներին: 


ՀԱՆ ԳՈՆ- 


ԽՔՃՔԹ 


ես կուղենայի, որ բոլոր նրանք, ովքել 
կարդան այս տողերը, արձաղանքեն, 
ասեն իրենց մտքերը ադիտատորների 
պարտբջի ու խղճի մասին, այն մասին, թե 


ինչալնս անել,`որ նրանը ննրդրումը շներ 
ընդճանուի կոմունիստական կաթսայի մեջ 


ավելի շատ, ավելի ծանրակշիո լինի: 
Սյդոլիսի խոսակցությունը օգտակար է, 
դա կնալաստի այն բանին, որւվեսզի մեղա- 
նիդ» աղզխիտատորների ցս յուրաքանչյուրը, 
որն արժանացել է սլարտիայի բարձր վըո- 
տաճությանը, դառնա կանխատես, կարո- 
ղանա բայաշալյտել ու 
մարդկային շոդու ոնղերվենրը: 


ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ 
Տպագոելով Լենինգրադի Սեբգո Օ0ոջոնի- 


` կիձեի անվան Բալթիական նավաշինարա- 


բական գոբծաբանի ագիտատոբ, փականա- 


գործ Ն. Սոբոկինի ճոդվածը «Ագիտատոոի 


` պարտքի մասին», աի Ն խնդոում 


է ' 

Ե բոլոր ագիտատոբներին, ագիտ ոլեկտիվ- 
նեի ղեկավարներին, պառբտիական աշխա- 
տողնեբին իրենց կարծիքը ճայտնել նրա 
բ ց ՀԱՎԷ լ լ 
չոդվածի վեբաբեբյալ: 


ԽՄՈՐԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ 


բազմապատկել 


Վցետօժ եյ. 


ՆԱՐ ՏԱՒԻՆ ԹՎԵՐՈՎ, ծ: 
ՆԱՍՖԵՒՈՀ, 

Նոբ տարին նոր հաղթանակներ կբերի մեր եբկբին: 
Սովետական Միության աշխատավորները պանծալի 
գուծեբով կնչանավորեն 19603 թվականը՝ յոթնամյակի 
բինգեբորդ տառին: Դարձյալ նո» ե խոշոր քայլ կար- 
վի կոմունիզմի կառուցման ճանապարհին: Աճա թվեր 
ե փաստեր այդ մասին: 


Ս, տարի ՍՍՈՄ արդյունաբերական արտա- 
դրրանքի ծավալը լոքնամլակի առաջադրանքը կգերա- 
չանցի մոտավորապես շ միլիարդ ոուբլով: Հինգ տ- 
բում կարտադրվի լոքնամյա պլանով նախատեսնվա- 
ժից 35 միլիարդ ռուրլով շատ արդյունաբերական ար- 
տադրանք: 


Ց րոատյակի 5-րդ տարին նշանավոր կլինի նան 
նրանով, որ արդյլունաբեքության գործարկված նոր, 
Հիմնական ֆոնդերի բաժինը կկազմի մոտավորասը ոմ 
50 տոկոս: Դրա շնորչիվ մենծ չափերով կրարձրանա 
աշխատանքի արտադրբողականությունը: 


որ տարում ավելի բարձը զարգացման կչաս- 
նի թիմրական արդյլունաբերությունը, որի արտադրան- 


Մր: ան 


ՃԲ.ՆՔ.Թ 
ան ի 


Քը կավելանա 12 տռկոսով: 25 տոկոսով կավելանա 
պլաստմասսայի ն սինքետիկ ձյուննրի արտադրու- 
թյունը: Այս տարի թիմիական արդլունաբերության մեջ 
1.7 միլիարդ  ոուբլու յկաղպիտալ ներդրումներ կկա- 
տարվի: 


Գ քնամյակի 5-րդ տարում կավելանա օն ն 
գունավոր մնտաղների արտադրությունը: Այս տարի 
ՍՍՈՄ-ում կձուլվի ավելի քան 59 միլիոն տոննա չու- 
ՀԵՐ, 80 ժիլիոն տոննա պողպատ: 


ԱԱ շարա, Սովետական Միությունը կարտա- 
դրրի 407,9 միլիարդ կիլովատ-ժամ էլեկտրաէներգիա, 
կդործարկվեն այնքան էլեկտրական  կարողություն- 
ններ, որոնք ճավասար են տասնչինդ Դնեպրոգեսի կամ 
այնպիսի չորս ճսկաների, ինչոլիսին է Վոլգայի 1ենի- 
նի անվան ճիդրուլեկտրակայանը:, Այս տարի էլեկ- 
տրափներդիայի արտադրություն, կաճի 11 տոկոսով: 


Բբ... թափով կաճի վառելիքի արդյունաճանու- 
ժը: նսովթ ի արդյունաճանումը կավելանա 10 տոկոսով, 
գաղինը՝ 17 տոկոսով: Այսպիսով վառնլիքի արտո- 
դրության մեջ նավըքի ն գաղի տեսակարար կշիռը կը- 
ԴԺՋղԿ 48 տոկոսի, 1958 թվականի 31,8 տոկոսի փո- 
լխարնն։ Այս տարի կարդյունաճանվի 205 միլիոն տոն - 
նա նավթ: 


՝ 
Ա, տարի մեքննաշինության ն ժետաղամշակ- 


ՀԱ 122. 


Ժլց/եՏօժ Ե/ 


ման արտադրանքի արտադրության ընդճանուր ծավա- 
ը կմեծանա 11,5 տոկոսով: 


Թու արդլունաբերության զարգացման Համար 
կատարվող կապիտալ ներդրումները այս տարի կա- 


Մ.., երկիրը 1965 թվականին կարտադրի 6 մի- 
լիարդ 600 միլիոն մետր բամբակի գործվածք, 944 
միլիոն մետր մետաջսն գործվածք, 365 միլիոն մեւր 
բրդե ն 518 միլիոն մետր վուշե դործվածք: 


ն ռր տարում մեծ չափերով կավելանա սննդա- 
մթերքների արտադրությունը: Մսի արտադրությունը 
կաճի 10 տոկոսով կամ 4140 ճազար տոննայով, երկ- 
րում կարտադրվի ավելի քան մեկ միլիոն տոննա յուղ, 
որը մեկ ու կես անդամ մեծ է ԱՄՆ-ում յուղի արտա- 
դրության ծավալից: նախատեսված է որսալ 4 միլիոն 
220 Հաղար տոննա ձուկ: 


Ց րսամյակի 5-րդ տարում կապիտալ ննրդրում- 
ների ծավալը կմեծանա 9,9 տոկոսով / կկազմի 38,5 
միլիարդ ռուբլի, որը բարձր է կոնտրոլ թվերի 1963 
քվականի Հաշվարկների ց: 

Ն»» տարում մեծ չշշխատանք կկատարվի տրանս- 
ոլորտի ղարդացման ուղղությամբ: կշարունակվի եր-՝ 
կաթուղագֆերի էլեկտրիֆիկացումը ն դիզելային քար- 
շերի օգտագործումը: Բեոնաշրջանառության ավելի 


Հազա» 


ԲԲ. ՆԲ.Օ 


թան 70 տռկոօը կկատարվի տրանսպորտի այդ առա. 
չաոր տնսակներո:/, 


իք արի շինարարական աշխատանք չ կատար. 
ելու այս տարի: Միայն առանձնապես կարնոր կա- 
ռույցների Թիմը Հասնելու չ 6285-ի, Շինարարական- 
մոնտաժային աշխատանքներ), ծավալը մեծանալու Լ 
6,8 ոկոսով։ . 
Ն». ժամանակամիջոցում ցեմենտի Թողարկու- 
մը դկշասնի 63 Ժիչիոն տոննայի: ՍՍՌՄ.ը ցեմննոխ 
արտադրությամբ չատ առաջ (անցնի ԱՄՆ-ից, Հա. 
մաջովի հրկաքբետոնի արտաղրությունը դյասնի 74 
միչիու խորանարդ մետրի, որը մուտ է յոքնամյակի 
Սերջին տարվա տամար նախատեսված ծավալին: Բես. 
կարանայի, շինարարության ճամար 
« (ոնատրուկցիաների /, դետալների 
կաճի 50 տոկոսով: 


ինդուստրիալ 
արտադրությունը 


2 Աա, Է (ատարվելու գյուղա- 
տնտեսության զարգացման ընագավառում: Մեր երկ- 
' րի դլուղատնտեսության ու մթերումների ֆինանսավոր- 

մանը շատկացված է 9,շ ժիլի արդ ռուրլի Գյուղա- 
ի տնտեսությանը ոյլետական շատկացումների ամբողջ 
լ 1) գումարը, 1962 թվականի Համեմատությամբ, կավե. 
Հ (անա 12,8 տոկուոյվ: 


Լի ՝ )/Ս2ՌՄ Պնտբանկը երկրի դոլտնտնաություններին 
ն կտրամադրի 1.015 Միլիոն ռուբլի հրկարաժամկետ 
| /), ի ՛. 4 
/ Է 4 վ րք 36 Է) յ 
ՀՎ 
ւ Է ԺլցեՏօժ Ե/ 


Հարկեր անասեապաչական շինություններ կառուքելու, 
անասնապաճական ֆերմաներ մեջենայացնելու ն ալլ 
միջոցառումների, ամար, Այդ գումարը 160 միլիոն 
ռուրլով ավելի է 1962 թվականին տրված վարկերի 
գումարից: 


՝ Ն»շ տարվա ընքացքում մեծ չափով կղզարդանան 
սռվխոզները, որոնց կարիքների Համար թյուջեի ե սե- 
փական միջոցների Հաշվին Հատկացվում է 5,7 միլիարդ 
ռուբլի, 675 միլիոն ռուբլով ավելի, ջան 1962 թվա- 
կանին, 


վ. տարվա ընքացքում «Սոյուզսելխոզտեխնի- 
կայի» կազմակերպությունները երկրի գյուղատնտեսու- 
թյանը կմատակարարեն 5,9 միլիարդ ոուբլի ընդշանուր 
գումարի մեքենաներ, պաճնստամասեր, պարարտա- 
նյութեր ն այլ ապրանջներ, կամ 10,5 տոկոսով ավելի, 
քան 1962 թվականին: 


Ղ......., կապիտալ ներդրումները գյուղատըն- 
տեսության մեչ 1963 թվականին կազմելու էն 4,1 մի- 
(լիարդ ռուբլի, տրը նշանակալիորեն բարձր է յոքնամ- 
յակի կոնտրոլ թվերից, կամ 18 տոկոսով ավելի, քան 
1962. թվականին: 


մեն դյուղատնտեսությունը կատանա 236 Հա- ` 
զար տրակտոր, Չ09 Ճաղզար տրակտորային շարքացան, 
78 Հաղար Հացաճատիկային կոմբայն, մեծ քՔանակու- 


ւ: Յու 
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լռ 


թյամբ սիլոսաճավաք կոմբայներ, բեռեատար ավ- 


` կռոմեքենաներ ն այլն: 


յս տարի մեր երկքում կմթերվի 4 միլիարդ 
200 միլիոնից մինչն 4 միլիարդ 500 միլիոն փութ ճա. 
տանա տիկ։ 


Ա. տարի 20 միլիոն Ճեկտարով կավելացվեն 
ճացաշատիկային կուլտուրաների ցանքատարածու- 


Թյունները: 


Առ..,.ոոորբ ն թոչունների գնումները 1963 
խիականին կշասցվեն 9,5 միլիոն տոննայի, կամ 14 
տոկոսով ավելի, կաթինը՝ ավելի քան 34 միլիոն տոն - 
նա, կամ 15 տոկոսով ավելի, քան 1962 թվականին, 


ձվինը՝ մինչն 9,5 միլիարդ ճատ: 


Մ» տւշադրություն ն դարձվելու սովետական ժո- 
ղովրդի նյույական բարեկեցության ն կուլտուրական 
մակարդակի բարձրացման վրա։ Միայն 1963 թվակա 
նին մեր երկրի աղդային եկամուտը կաճի 7 տոկոսով: 


Ա,,,., տարվա «ճամնեմատությամբ, 1963 թվա- 
կանին բնակչության դրամական եկամուտները կաճեն 


5,9 տոկոսով: 


Ծ.»րյու նե 2Հաշմանդամության ճամար տրվող 
թոշակները կկազմեն 6,4 միլիարդ ռուրլիչ Այժմ ծերու- 


Ի ԱՑՈՀՆ 
Ա 
Ժց/եՏօժ Ե 


յան ե Հաշմանդամության Համար պետությունից 
պաստ են: ստանում չուր 3 միլիոն մարդ« 


եր երկրում 1963 քվականին շաճագործման 
կշանձեվի 91 միլիոն ջառակուսի մետր բնակելի տա-` 
րածություն, կամ 9 միլիոն մետրով ավելի, ջան 1962 
Քվականին: 
Ը, թացիկ տարում գազ կստանան 150 քաղաք ն 
բանվորական ավան: 


Ա յս տարի երկրի Հանրակրթական դպրոցներում 
սովորողների թիվը կկազմի 41 միլիոն մարդ: 


Գ,/,ոոշռոս դպրոցներում ն երկարօրյա դպրոց- 
ներում աշակերտների թիվը կաճի 500 Հազարով ն կը- 
կազմի Հ միլիոն 500 Հազար մարդ: 


անկապարտեղզննրում Է մանկամսուրներում ե- 
րեխաների թիվը 1969 թվականին կավելանա 685 ճա- 
զարով ն կկազմի 6 միլիոն 245 Հազար մարդ: 


ն բարձրագույն ուսումնական Ճճաստատու- 
թյուններում ն տեխնիկումներում 1963, քվականին 
կընդունվեն 1.700 ճաղզար մարդ: 


Մ, երկրի բնակչությունը 1963 լվականին 
կստանա 914 Հազար սառնարան, 2 միլիոն ՀՀ0 Հազար 
լվացքի մեքենա ն այլն: Ե) 


Հ» 99 15- 


ՃԲ ՆԲ.Օ : - 


Սոս պետական բյուչնեիը 1264 քվակաեին ի, 
ծախսվի 14,8 ժիլիարդ աւբլի ժողովրգական արով 
թյան, գիտության ե կուլտուրայի ԵՏԵՒԸ , 
5,2 միլիարդ ուութլի՝ առողջապաճության ն ֆիզկլով- 
տուրայի վրտ, 12 միլիարդ ռութլի սլետական «որբի 
յական ասլաճովլության / սոցիալական Գիա ԲՆ" 
գրության վրա, 8.2 միլիարդ Պուրւի բնակարանայ 
շինարարության վրա 


որ տարում նոր ն վիքի արի Աա: 
շանի նան Հայկական ՍՍՌ-ն։ աԱ ԵԱ-Աո ՈՐ 
արտադրանքի ծավալը 1963 թվակաշին, 1962 թվա- 
կանի Համեմատությամբ, կաճի 11,2 տոկոսով: 


քգայ արդյունաբերության Աւ ՑԻԼ 
թողարկումը այս տարի, անցյալ տարվա Համ երթ. 
թյամբ, կաճի 38,8 տոկոսով: Մեր ոնսղությիկա ոմ 
րին կտա մենծ քանակությամբ ԱԱ Ա-ՄՐՐ Տ 
ցնտատային մնտաքս, սինքետիկ կաուչուկ, սինքնտ 


Ա,. տարի մեբ ոեսպութլիկայում էլեկտրաէներ- 
գիայի սպառումը կավելաֆա 9,7 առկոսով: կգործարկ. 
«են նրնանի ն կիրովականի չերմակլեկտրակայան- 
ները, (կառուցվեն նոր Հիդրոէլեկտրակայլաններ ու 
չնրմալլեկտրակայաններ: 


Հ խանալի »ցուցանիշնեերի կշասնի մեր ոնոպուր- 
չիկան թեթնե | ոննգի արդյունաբերության զարգաց- 
մա բնագավառում: Այս տարի մեր ոնտպուբլիկայի 
2227 արդլունաբերությունը կթողարկի 798 միլիոն մետր 
բամբակե, 4,4 միլիոն մետր բրդե, 7,138 միլիոն մետր 
մետաքսե գործվածքներ, 39,8 միլիոն զույգ գուլպա, 
27,2 միլիոն Հատ տրիկոտաժեղեն, 6 միլիոն զույգ կաշ- 
Վե կոշիկ: Նույն ժամանակամիջոցում 15 տոկոսով կա- 
ճի լաճածոննրի, 30 տոկոսով անարատ կաթննղդենի, 
34,5 տոկոսով խաղողի գինու, 32,5 տոկոսով անաչ- 
կոճոլ խմիչրների, 13,5 տոկոսով չաբարազազի ար- 
տադրությունը: 


Ռ եսպութլիկայի ժողովրդական տնանօության մեջ 
այս տարի կապիտալ ներդրումների ծավալը կճասնի 


ձյութեր ն քիմիական արտադրանքի շատ այլ տեսակ- 
 ննը: 


,,,՛ՒՂ՛՞՛"" 


ԵՊ 


իա» 2. 


Ն: , Քե կլոր: 2273,1 միլիոն ռուբլու, այդ թվում չինմոնտաժալին 
Հէ Մշ, ոնսպլուբլիկայում բարձր տնմպ ան». աշխատանքներինը՝ 1702 ժիլիոն ռուբլու 
Վե գանա մեքենաշինությունը, որի արտադրությ Ս 
ՏՆ գոռ 189 տոկո, Բարձր, տեմպերոլ մզար- թթ աարի բոան վերկտ փապոի Սովետական 
ի 142 ԼԸ շ յր ռադիոէլեկտրոնային արդլունաբե- Հայաստանի դյուղատնտեսությունը: 1965 թվարանի 
ՄԱՆ զանա ճատկա ենաշինությու- Համեմ մբ, 1968 ն նատնսա- 
աոան ր, աարքաշինությունը, ծանր մեքենաշինում : Արոկկամ ն ԱԱ Աա ԱԱ 
ե Աշ: րությո է, | ' չան մթերքների ն Հումքի պետական գնումները կա- 
մլ լք նը ն ՅԱ: : " ' | 
անշ: -Վ.0- ' ԲԱ ՈՒՆ 
մ լեւ«. /՛ 
| վ ՎԱՏ Ե ԽՔՃՔ.Թ ' 
| 1. ՛ Պ 


վելանան, Հճացաճատիկ՝ 15 ճաղզար տոննաչով, կար- 
տոֆիլ՝ 9 ճազար տոննայով, բ սնջարեղեն՝ 12 ճազար 
տոննայով, միս՝ 17 շաղզաթ տոնչայով: կաք՝ 25 2ա- 
ղար տոննայով, ձու ՛7 ժիլիոն ճատով, բուրդ՝ 0,7 
շճազար տոննայով ն այլն: 


մ. «ռարի կոլտնտեսություններում / սովխոզ:ն 
քում նշանակալիորեն կաճի անասունների գլխաքանա- 
կը. խոշոր եղջերավոր անասուններինը՝ 5.4 տոկոսով, 
այդ թվում կովերինը՝ 13,7 տոկոսով, ոչխարների շը ու 
այծերինը՝ 6,7 տոկոսով, խողերինը՝ 12,1 տոկոսով ն 
թոչուններինը՝ 35,7 տոկոսով: 


Ար խայա խաղողի այգիները 1963 թքվո- 
կանին կրնդարձակվեն 1.620 շճերտարով: սկսվի Մ- 
բարատյան ճարքավայրի 30 Հազար "նեկտարի Հասնող 
աղուտների գյուղատնտեսական իրացման աշխատանք- 
ները: . 


Ռ...որոոյի ռովխողներն են կոլտնտեսություն 
նները կատասան 1.045 տրակտոր, 100 Հացաշատիկային 
ն 720 սիլոսաշճավաք կոմբայն է այլն 


Ռոյ ազգային եկամուտը այս տարբ 
աճի 12 տոկոսով: Բնակչության դրամական եկա- 


մուտները, 1962 թվականի ճամեմատությամբ, կաճեն. 


8,2 տոկոսով: 


Ս յա տարի պետական կենտրուացված կապիտա: 
ներդրումների ճաշվին շաճագործման կշանձնվի՝ 371 


գը. -- | 
Փցետտմ Ե/ 


Հազար քառակուսի մետր բնակելի տարածություն, որբ 
1962 թվականի ճամեմատությամբ ավել է 14 տոկո- 
սով Ընդշասուր առմամբ 1963 թվականին 18 ճազար 
ընտանիքներ կստանան նոր, բարեկարգ բնակարան- 
Ֆեր: 


Ռ եսպղուբլիկալի «անրակրքական դպրոցյերում 
1963 թվականին սովորողների թիվր կշասնի 419.5 
շճազարի: Մանկական նախադպրոցական 4իմնարկնե- 
բում երեխասերի քիվը կավելանա 5 ճազարով: 


Մ., ոնսպութլիկայում 1963 թվականին ճիվան- 
դանոցային մաշճակալների թիվը կշասնի 16,3 Ճա- 
ղարի, 1962 թվականի 15,3 Հազարի դիմաց: 

Սովետական մաշդիկ լենինյան պարտիայի ղեկա- 
վաբությամբ համակված են անսասան վճոականու- 
թյամբ՝ ձեռք բեբել խոշոչ նվանումներ մեր եբկրում 
կոմունիզմի կառուցման գոբծում, ժամկետից շուտ կա- 
տաբել յոթնամյակի ճձինգեբոոդ տարվա պլանները: 


ՍՏԵՓԱ.Ն ԶՈՐՅԱՆ 


Սովետաշճայ նշա- 
խավոր արձակագիր 
Ստեփան Զորյանը իր 
առաջին ստեղծագոր. 
ծություններով շանդես 
եկավ իրրե ճայ կլա- 
սիկ դրականության 
ոնալիս տական տրա- 
- դիցի աների  շարունա- 
էՖ ՛ կող: 
` Սանան Զորյանի նալխասովնտական շըը- 
ջանի ուռնղդծադործությունների ճիմնական 
քեժան եղել է "տյ դլուղի կյանքն ու կննցա- 
ղը։ 1918 քվականին լույս է տնսնում նրա 
սպոսոմվածքների ն նովելների առաջիս ժողո- 
մածուն՝ «Տխուր մարդիկ» ընդշանուր խո- 
փադրով: «Պատերազմ» Է «Խնձորի այգին» 
պատմվածքների շարքում, որոնք գրվել էին 
փմոլներիալիաւուսկան սլուոնրաղժմի տարինե 
րին, գրողը շոշամիում է կյանքի տարբեր նրն- 
չույլթներ: 

Հայառտանում դաշնակների տիրադետու՝ 


ա Ա-ն 


Վ.՛ցլնՏտ6ժ Ե 


քյան օո Մտ, Ձորյանը գրում է «Կրակ». 
վիսլակր, «Ռոմանտիկ պատմություն», «0- 
Հանի մաշը» ն այլ պատմվածքներ, որոնց 
մեջ «Հայ ժողովրդի փրկությունը կապում (ք 
սովետական կարգերի շատ ւաման ճետ ե: 
էր «արացքը ուղղում դեպի Սովետական Ռու- 
ուսստանը: 

Հայաստանում սովետական կարգերի Հաս - 
տատման ճենց առաջին օրերից Սո. Զորլա-: 
եի ստեղծագործական կյանքի մնջ սկսվում 
չէ մի նոր շրջան: Գրողը ողջունում է նոր ի- 


բավակարգը ն իշխանությունը, գիտակցելով 


ոթ սովետական կարգերըչ Հարազատ ժողո- 


մբրդին երջանկություն կպարգնեն: Դրա աՀ 
ոչլացույցը ճանդիսացավ «Հեղկոմի նախագա- 


ճր» պատմվածքը: որի գրվեց 1943 քվակա-՝ 


նինչ 

Սովետական շրջանում ստեղծած Մտ. Զոր- 
յանի լավադույն սատնղծադործություներիո 
թվին է սպլատկանում «Գրադարանի աղջիկը»: 
փիսլակը, որի մնջ նկարագրված է Հայաստա- 
նի ծանը վիճանը սովետական կյորդգերի, 
Հաստատման առաջին օրերին ն բոլշնի կլան 
պարտիայի Օ0«շնբոսական դործուննությունը, 


աշխատավորների ոնոլլուցիոն սպլայքարի: 
կազմակերման դործում: ԱՆՈՂ 
ա Նի է 
ԽՏ ՃԲ Թ 


ՍԳՏԱԿԱՐ է ԻՄԱՆԱ 


Աաաա" 


ԳՐՔի ՄԱՍին 


, Առանց գոքի չկա գիտություն, առանց 
շկա կոմունիզմ: 
Վ. Ի. Լենին 


 Բնթեբցանություն: Աճա լավագույն ուսուցիչը: 
ի Ա. Ս. Պուշկին 


Գիրքը մի սեբեղի ճոգեո» կտակն է մյուսին... ԱՇ- 
հետացել են ցեղերշ. մառդիկ, պետություններ, իսկ 
գիրքը մնագել է: Այն մճագել է մարդկության հետ: 


Ա. Ի. Գերցեն 


Սիրեցեք գիոքբ՝ գիտելիքների աղբյու՞ը: Միայն նա 
կարող է դարձնել մեզ ճոգեպես ուժեղ, ազնիվ, խելա- 
զի մառշդ. որն ընդունակ ե անկեղծ սիրել  մառդուն. 
նարգել նրա տշխատանքր, ի սոտե սքանչանալ նբա մոծ 
տնբնդմեջ աշխատանքի զեղեցիկ պտուղներով: 

'Վեջ Մ. Գռբկի 


Դիր սիրե, ղալամ սիբե, դավթար սիրե... 
Սայաթ-Նովա 


գիտության 


՛ 


մար , ` Ժցիտօժ Ե/ 


ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ԱՌԱՍՆԵՐ 


Ուսումը գիտության ղավակն է, առատությունը ուս- 
ման ղավակը: 


«« 
երն ուտում ես՝ ժամիր, ոսում հս՝ մտաժիր: 


«-- 
Ոչնչի լավ չ վերչինը լինել առյուժների մեջ, թան 
" ոաչինը՝ չախկալների մեջ: 


-- 
ի ժուխը լվանալով Հի ողիտակի: 
-.- 


Սույլի շամար ամեն օր կիրակի է: 


ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


Խաղողի Հյլուցբը պարունակում է 10--30 տոկոս չա- 
բար, 0,5--1,Է տոկոս քրքուներ, 0,9--0,15 
օռղլիտակուցային նյութեր, 0,9--0,15 ճանքային ն այլ 
նյութեր: 


տոկոս 


Թ" 

Մինչն վերջերս կարծում է ն ե երկրագնդի ամե 
նազուրտ ամ Ապրո աՂեի է, որտեղ ռրը- 
տերը ճասնում են մինչն 69,8 աստիճանի, այնինչ 
ՍՕտմյակոն վայրն է, որը 00 կմ. »եռո' է Վնրխոյաի- 
սկից ն որտեղ ցրանբն ճսսնում են 271 տտոիճունի: 


ագար» 
ի մենափոբթը մոլորակներն հեն՝ Տնրերոան, Պալլաղան, 


ի 
Հիդ լդ ոն, Հանիմ Մ դր, 


Ժունոն ուն, Վելստան, էրոսբ, 


Հ երմե սը, ն ն որը: 


Խմբագիչ՝ Վ. Խ. ՆՆԳԻՌԱՐՑԱՆ 


ՃԲ.ՆՔԲ.Թ 
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